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Eficacia e
I n n o v a c i ó n

Con la entrada del siglo
XXI, se produce un hito en
Aspanias, en relación a su
formato de gestión, ima-
gen y proyección en el
entorno. La Asociación
Aspanias ha creado un ins-
trumento nuevo para ges-
tionar sus servicios dirigi-
dos a las personas con
discapacidad intelectual
(PCDI); un intrumento mo-
derno más adecuado a los
tiempos y al medio. Ha si-
do un proceso de adapta-
ción estratégica imprescin-
dible para cohesionar la
organización y las necesi-
dades sociales del entorno.
Ahora nos permite evolu-
cionar en un posiciona-
miento social y de recono-
cimiento organizacional.
En este momento estamos
abordando procesos . . .

sigue en página 2

Briviesca se fija en el modelo de integra c i ó n
de Aspanias para impulsarlo en su comarc a

El Libro Blanco de la
Participación logra el
visto bueno de los socios

El alcalde y el concejal de Acción Social del Ayuntamiento burebano se reunieron en
Salas de los Infantes con directivos y técnicos de la entidad social burgalesa

El alcalde de Briviesca, José
María Martínez, y el concejal
de Acción Social, Ángel Antón,
se desplazaron el pasado 9 de
f e b re ro a la localidad de Salas
de los Infantes para conocer de
c e rca los servicios que Aspanias
o f rece a las personas con disca-
pacidad intelectual (PCDI) a
través del centro que gestiona
en esa parte de la geografía
b u rgalesa. En la visita estuvo
p resente el alcalde de Salas,
F e rnando Castaño.

Tras las explicaciones iniciales
s o b re la entidad, Martínez afir-
mó que “es un lujo que As-
panias haya instalado su traba-
jo en Salas”, a lo que el alcalde
salense respondió que “fue un
a c i e rto haber apostado por
este centro que ha contribuido
a que el propio pueblo integre
a las personas con discapaci-
dad en el entorno”.  página 2 Patón, Antón, Martínez, Sánchez y Castaño, durante la reunión mantenida el 9 de febrero en el Centro Aspanias de Salas.

La consultora que ha guiado el proceso lo presentó a los socios el 19-2-2009.
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Bronce para el
hockey
Carlos Villate, Alberto García y
Pablo Marín Rodríguez han
regresado de Estados Unidos
con una medalla de bronce
tras participar en los Juegos
Mundiales de Invierno que se
han disputado en el estado
norteamericano de Idaho. Los
tres deportistas y otros com-
pañeros de Castilla y León y
Cataluña han conformado la
selección que ha representado
a España en hockey interior.
La delegación deportiva espa-
ñola ha estado compuesta por
un total de 47 deportistas con
discapacidad intelectual y 15
entrenadores, que han com-
petido en 8 disciplinas depor-
tivas diferentes.

Después de siete días de
competición y 12 partidos dis-
putados, el equipo español de
hockey se hizo con la medalla
de bronce tras ganar en las
finales a la selección mexicana
a la que se impuso por 4-2.

Los Mundiales de Invierno
2009 han reunido a unos
2.500 deportistas de un cen-
tenar de paises.      página 2

Durante algo más de dos años,
74 personas, socios de
Aspanias, han dedicado part e
de su tiempo a poner en
común sus ideas para hacer de
ellas algo práctico y valedero
para el futuro de las familias y
las personas con discapacidad
intelectual (PCDI).

El resultado de este esfuerz o
se titula “Libro Blanco de la
P a rticipación de Aspanias”, un
documento que se presentó a
los socios el pasado 19 de
f e b re ro, y del que ahora se

estudia la mejor fórmula para
su divulgación entre otro s
públicos de interés.

El libro se divide en cuatro
capítulos (marco teórico, la
p a rticipación en Aspanias,
canales de participación y
conclusiones), que a su vez se
desarrollan en epígrafes espe-
cifícos relativos al movimiento
de las PCD, el reto de partici-
par y por qué hay que hacer-
lo, o sobre las distintas mane-
ras de hacer efectiva la partici-
pación.                   página 2

C A R N A V A L E S  2 0 0 9

De “Lejano
Oriente
La comparsa de Aspanias ha
participado este año en el des-
file de carnaval vistiendo a las
105 personas que la integran
(usuarios, técnicos y volunta-
rios) con populares trajes y
símbolos de corte oriental.
Bajo la pancarta “Lejano
Oriente” la comparsa recorrió
con satisfacción, en compañía
de los demás grupos, las calles
de Burgos, luciendo el disfraz
en el que han venido trabajan-
do durante los dos últimos
meses las madres (principal-
mente) y el personal técnico y
voluntario. página 2
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Con la entrada del siglo XXI, se pro d u c e
un hito en Aspanias, en relación a su form a-
to de gestión, imagen y proyección en el en-
t o rn o .

La Asociación Aspanias ha creado un ins-
t rumento nuevo para gestionar sus serv i c i o s
dirigidos a las personas con discapacidad in-
telectual (PCDI); un intrumento modern o
más adecuado a los tiempos y al medio.

Ha sido un proceso de adaptación es-
tratégica imprescindible para cohesionar la
o rganización y las necesidades sociales del
e n t o rno. Ahora nos permite evolucionar

en un posicionamiento social y de re c o n o c i-
miento org a n i z a c i o n a l .

En este momento estamos abord a n d o
p rocesos de adaptación interna (Plan de Per-
sonas -PdP- y desarrollo de la mejora pro-
fesional del Convenio Estatal), de integra-
ción, de diferenciación y cambio org a n i z a-
cional (estructura org a n i z a t i v a ) .

En la coyuntura social y económica actual
(crítica),las condiciones del entorno más cer-
cano y el nuevo diseño de nuestra org a n i z a-
ción Aspanias nos van a permitir generar las
posibles adaptaciones que se necesitan pa-

ra que garanticen la permanencia en el mer-
cado, la estabiliodad y la competitividad.

A través de lo que consideramos dos con-
ceptos (elementos) clave de nuestra org a n i-
zación, eficacia (logro de nuestras metas)
e innovación (expresión de dinamismo fre n-
te al entorno) pretendemos generar ideas
y acciones nuevas para obtener ventajas dis-
tintas de mejora y competitividad.

Todo este empeño es el resultado de un
p roceso interno de estudio y reflexión. La
constante actitud de mejora continua, nos
hará impre s c i n d i b l e s .
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El alcalde de Briviesca visita el centro de Salas.
El alcalde de Briviesca, José María Martínez, y el concejal de Acción Social, Ángel Antón,
v i s i t a ron el 9 de febre ro el Centro Aspanias de Salas de los Infantes, para conocer de cerc a
el modelo de atención que Aspanias ofrece a las personas con discapacidad intelectual en
el medio rural. Al encuentro asistió Fernando Castaño, alcalde de Salas.

Aspanias logra un bronce para Burg o s. Carlos Vi l l a t e ,
A l b e rto García y Pablo Marín Rodríguez han logrado la medalla de bronce con la selección
nacional de hockey interior que ha participado en los Juegos Mundiales de Invierno, Idaho
2009 (EEUU). La delegación deportiva española ha estado compuesta por 47 deportistas con
discapacidad intelectual y 15 entre n a d o res, que han competido en 8 disciplinas deport i v a s .

El Libro Blanco de la Part i c i p a-
ción es ante todo una obra coral
f ruto del trabajo y esfuerzo de
74 personas que durante algo
más de dos años han estado
pensando y reflexionando sobre
cómo debe de ser la part i c i p a-
ción. Un esfuerzo que ha guia-
do  la empresa Área Consulting
y Estrategias.

El pasado 19 de febre ro los
socios (familiares) de Aspanias
c o n o c i e ron el documento final.
M o s t r a ron su interés en que se
edite lo antes posible y en que

pueda distribuirse entre las aso-
ciaciones del sector para hacer-
las partícipes de un trabajo que
a buen seguro también les será
de utilidad. 

El Libro Blanco de la Part i c i p a-
ción de Aspanias será el primer
documento de este tipo que vea
la luz en el ámbito del movi-
miento Feaps. Tiene además la
v i rtualidad de “constituir un cla-
ro ejemplo de “participar part i-
cipando” y de “poner sobre la
mesa y dar curso a las inquie-
tudes de los socios”.

Aspanias redacta el
primer Libro Blanco
de la Participación
74 socios de la entidad han pensado y
r e flexionado durante más de dos años
sobre cómo seguir siendo parte activa y
comprometida con el todo asociativo.

Eficacia e Innovación

Aspanias 
participó en el
1e r E n c u e n t ro
de Hermanos 

P r i m e ra obra
de teatro a 
beneficio de 
A s p a n i a s

La localidad vallisoletana de Pe-
ñafiel acogió el pasado 31 de
e n e ro a 180 personas en el Pri-
mer Encuentro regional de her-
manos de Feaps Castilla y Léon.
A la cita acudió un grupo de 7
h e rmanos y hermanas de Aspa-
nias Burgos para conocer e in-
t e rcambiar información sobre el
i m p o rtante papel que deben de
desempeñar en el movimiento
a s o c i a t i v o .

Algo más de 200 personas asis-
t i e ron el pasado 7 de marzo a la
re p resentación de la obra teatral
"La retina transparente" del
g rupo madrileño Contando
H o rmigas, integrado por un
elenco de actores ciegos. La en-
tidad Foro Solidario de Caja de
B u rgos ha decidido entregar la
recaudación obtenida a Aspa-
nias que lo destinará a los pro-
yectos culturales en marcha. 
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Dolors Saballs i Cabello
G e rente de la Coordinadora de Tallers per a persones amb discapacitat Psíquica de Catalunya

“El modelo actual de CEE está obsoleto”

“Mi opinión es que debemos
o l v i d a rnos del empleo pro t e g i d o. El

empleo es empleo. Es un erro r
histórico mencionar a los CEE

como  empresas protegidas ”

“Los CEE de inciativa social no
estamos para destruir empleo.
Necesitamos que el Gobiern o

comparta la responsabilidad que
tiene con las personas más

v u l n e ra b l e s ”

E N T R E V I S T A

El pasado 6 de marzo,Dolors Saballs
i Cabello mantuvo una reunión infor-
m a t i va en Burgos con el personal
responsable de áreas y equipos de
A s p a n i a s, para compartir sus cono-
cimientos (adquiridos durante 25
años) en el campo de la inserción la-
boral de las personas con discapaci-
dad (PCD).

La Almena. ¿Cómo está afectan-
do la crisis al empleo de las per-
sonas con discapacidad intelectual
(PCDI)? 

Loli Saballs. Está afectando de
una manera muy directa. Hay que
tener en cuenta que la crisis ecó-
mica actual ha sido un detonante
más de la situacion de crisis en la
que ya se encontraban los Centro s
Especiales de Empleo (CEE) de
t ra b a j a d o res con discapacidad in-
telectual (ayudas congeladas desde
el año 1986, incremento del SMI,
e n evejecimiento de los tra b a j a d o re s
con discapacidad, etc. ) .

L A . ¿De qué cifras disponemos,
i n d i c a t i vas de la realidad por la
que están atra vesando los tra b a-
j a d o res con discapacidad intelec-
tual? 

L S . A nivel estatal desconocemos
la realidad, en número s. En lo que
se re f i e re a Catalunya estamos lle-
vando a cabo un estudio económi-
co de la situación de los Centro s
Especiales de Empleo de iniciati-
va social. La diagnosis definitiva
no está finalizada, pero sí que ya
tenemos datos que nos indican la
g ra vedad de la situación.

L A . ¿Cambia mucho la situación

de una comunidad a otra ?

L A . Por la información que tengo,
el momento es gra ve para todo el te-
r ri t o rio español. No sé si en la mis-
ma intensidad, pero seguro que si
no se toman medidas urgentes, pe-
l i g ran un gran número de puestos
de tra b a j o, sobre todo puestos de
t rabajo de personas con discapaci-
dad más vulnera b l e s.

L A . ¿Qué se está haciendo en Ca-
taluña para afrontar esta situa-
c i ó n ?

LA. P rincipalmente estamos pro-
poniendo políticas que pri o ricen el
mantenimiento de los puestos de
t rabajo y poder afrontar la cre a-
ción de los que tenemos en lista de
e s p e ra. En estos momentos lo esta-
mos negociando con el Gobierno de
la Generalitat y ve remos cual se-
rá el re s u l t a d o, pero en pri n c i p i o
no estamos recibiendo el apoyo que
e s p e r á b a m o s. Hasta el momento
solo hemos recibido buenas pala-
b ras pero ya se nos ha anu n c i a d o
que no se va asignar ni un euro más
a los presupuestos genera l e s. An-
te esta respuesta, el sector de CEE
de iniciativa social ha elabora d o
un Plan de re e s t ru c t u ración y rev i-
talización, el cual contempla 7 me-
didas concretas para hacer fre n t e
a la situación, el cual si no es aten-
dido por la Administración va m o s
a tomar medidas concretas a ni-
vel colectivo.

L A . AFEM, la asociación Fe-
aps para el empleo, ha re c l a m a-
do al Gobierno un plan urgente de
medidas de choque contra la des-
t rucción del empleo de las PCD I .

En su opinión, ¿qué sería pri o ri-
t a rio incluir en este plan?  

L S . C reación de un fondo ex-
t ra o rd i n a rio para financiar pro-
yectos que tengan como objetivo
mantener los actuales puestos de
t ra b a j o. I n c rementar la bonifi-
cación del SMI para aquellos tra-
b a j a d o res con discapacidad inte-
lectual o enfermedad mental con
un grado de discapacidad igual o
s u p e rior al 33%. Incremento de
la subvención por la creación de
nu evos puestos de tra b a j o.

L A . Las medidas urgentes se adop-
tan para situaciones de urgencia, y
cuando las "aguas vuelvan a su
r í o...", ¿valdrá el mismo modelo de
empleo que se les viene ofre c i e n d o
hasta ahora a las PCDI?

L S . Entiendo que no, el modelo de
CEE está obsoleto. Hemos de te-
ner en cuenta que es un modelo del
año 1985. Han pasado 24 años
y el mercado laboral ha cambiado.
De hecho, Afem ya ha pedido al
G o b i e rno una re fl exión al re s p e c-
t o. Sería muy largo de ex p o n e r
cual seria el modelo con el cual he-
mos de afrontar la inserción la-
b o ral de las personas con discapa-
cidad intelectual. Es necesari o
a f rontar esta actualización.

L A . ¿Qué futuro le espera al em-
pleo pro t e gi d o ?

L S . S i n c e ra m e n t e, no lo sé. Hoy
por hoy el futuro es negro. Mi opi-
nión es que hemos de olvidarnos del
empleo pro t e gi d o. El empleo es em-
p l e o. ¿Qué empresa en estos mo-
mentos no tiene tra b a j a d o res con

algún tipo de bonificación(mayo-
res de 45 años, menores de 25, mu-
j e re s, etc.) y a nadie se le ocurre de-
cir que estas empresas son empre-
sas pro t e gidas? Por tanto, para mi
es un error histórico mencionar a
los CEE como empresas pro t e gi-
d a s, si acaso lo que está pro t e gi-
do son los puestos de trabajo ocu-
pados por las personas con disca-
pacidad. 

L A . ¿Qué futuro laboral les es-
p e ra a las PCDI?

L S . Si la situación actual no se
soluciona y se buscan altern a t i va s
u r g e n t e s, lamentándolo mucho se
van a perder puestos de tra b a j o. En
C a t a l u nya en estos momentos peli-
g ran 2.000 puestos de tra b a j o. Ci-
f ra lo suficientemente importante
como para que nos tengamos que
tomar las cosas muy en seri o. Nos-
o t ros y la Administración, la re s-
ponsabilidad es compartida y la
A d m i n i s t ración no puede, ni debe
eludir su responsabilidad.  

L A . ¿Su futuro depende sólo de la
l e gislación o de los fondos públicos? 

L S . S e g u ramente son los aspectos
más importantes. Modificar la le-
gislación y disponer de los fo n d o s

públicos necesarios para hacer fre n-
te a las necesidades del sector, pero
s e g u ramente no depende solo de es-
to el futuro del trabajo de las perso-
nas con discapacidad intelectual.
A mi entender dep e n d e, mucho de
todos nosotro s, de todos los que cre-
emos en lo que estamos haciendo,
de los que creemos que la inserción
pasa por el tra b a j o, de re c o nve r t i r-
n o s, de tener iniciativa s, de ser ca-
paces de buscar sinergias entre los
p ropios CEE. En definitiva vo l ve r
a ser tan valientes como lo fuimos
hace más de 25 años.

LA. ¿Qué otras re formas o re c o n-
versiones tendrán que plantearse
al re s p e c t o ?

J Z . M u c h a s, no sería capaz de po-
der enu m e rar cuáles, a parte de las
que he mencionado anteri o r m e n-
t e, pero entiendo que si somos ca-
paces de engrescar a la Adminis-
t ración seremos capaces de re c o n-
vertir un modelo que nos ha
d u rado 25 años, pero que en es-
tos momentos hace aguas.

L A . Ante la cri s i s, ¿qué mensaje
debe de permanecer inva ri a b l e ?

L S . El mensaje que debemos dar
es que los CEE de iniciativa so-
cial, no estamos para destruir em-
p l e o. Durante más de 25 años no
hemos hecho otra cosa que tra-
bajar para crear empleo adecua-
do a las posibilidades de nu e s-
t ros tra b a j a d o re s. Queremos con-
t i nuar con nu e s t ro objetivo, pero
no podemos hacerlo solos. Nece-
sitamos que el Gobierno compar-
ta la responsabilidad que tiene
con las personas más vulnera b l e s.

“ EL F U T U R O D E L
S E C T O R T A M B I É N
D E P E N D E D E L A
C A P A C I D A D D E
R E C O N V E R S I Ó N E
I N I C I A T I V A Q U E
T E N G A M O S
N O S O T R O S M I S M O S”
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Enseñanza para todos
En noviembre de 2007, setenta y cuatro socios de As-
panias se embarc a ron en una fascinante trave s í a ,
re fl exionando y escribiendo sobre uno de los temas más
t ranscendentales para el movimiento asociativo y al
que muy pocos se han atrevido a mirar de frente como
lo han hecho durante más de un año los socios de
A s p a n i a s.

El resultado final de este proceso es un libro, el Li-
b ro Blanco de la Participación, en el que sus auto-
res han plasmado una completa definición de lo que
p a ra la entidad es participar, sus modos, canales y
m o t i vos por los cuales los miembros de Aspanias pue-
den y deben dar vida a la organización para la que
son la vida misma.

Las herramientas con las que han contado para
realizar esta labor han sido, por un lado su pro f u n-
do convencimiento de estar contribuyendo directa y
a c t i vamente a mejorar la calidad de vida de las per-
sonas con discapacidad intelectual y de sus fa m i-
l i a s, convencimiento que les impulsaba a trabajar con
rigor y entusiasmo en cada una de las sesiones, y,
por otra parte, una metodología, la Inve s t i gación Ac-
ción Participación (IAP) que, muy en síntesis, con-
siste en analizar la realidad de la asociación al tiem-
po que se elaboran propuestas de mejora .

La IAP, que nace como altern a t i va a los méto-
dos más tradicionales de inve s t i gación social, y se ba-
sa en la idea de que los miembros de una comuni-
dad, apoyados por inve s t i ga d o res que hacen de ase-
s o re s, analizan su realidad al tiempo que buscan
soluciones altern a t i va s. Esta metodología ha per-
mitido que los socios ava n z a ran en cada fase del pro-
y e c t o, adquiriendo cada vez más confianza en la
calidad y profundidad de sus re fl exiones y llega n d o,
así, a resultados consensuados.

Quienes hemos tenido el privilegio de acompañar-
les en esta travesía, hemos tenido ocasión de ver có-
mo una metodología, que creíamos eficaz, demuestra
esa eficacia. Pe ro más allá de eso, hemos apre n d i d o
cosas importantes. Por ejemplo que hay personas
que ponen su ilusión por encima de las difi c u l t a d e s ;
que cuando hay inquietudes individuales que encuen-
t ran un cauce común, el resultado sólo puede ser bue-
no; que las opiniones de la gente son valiosas y que
a través del debate todos nos enriquecemos; que pen-
sar en las soluciones, no en los pro b l e m a s, es siem-
p re una buena fo rma de abordar los temas. Sabíamos
que Aspanias hace de las personas su valor princi-
pal y la experiencia de elaboración del Libro Blan-
co nos ha servido para constatarl o, pues es, sobre
t o d o, un mensaje de personas a personas por lo que su
éxito está asegura d o. Haber contribuido a ello nos lle-
na de ilusión y de o rg u l l o.

S U S A N A C O R D E R O

Consultora de Área Consulting y Estrategias

F I R M A I N V I TA D A

Los presidentes de la Fundación Aspanias Burgos, MIGUEL PATÓN, y de la
Asociación Aspanias, MERCEDES SÁNCHEZ, han asisitido a la inauguración de
“Toledo 10”. El encuentro promovido por la Confederación Feaps reunió en Toledo, en
febrero pasado, a los presidentes de las asociaciones y entiaddes Feaps de toda España,
12  de ellos pertenecientes a la federación de Castilla y León. La reunión ha marcado la
línea de salida del proceso de reflexión y debate sobre el Congreso “TOLEDO 10”.

Personajes medievales,
orientales y hippies fueron los
preferidos del carnaval 2009

l

Entre las cacerías de Bermejo
y los trajes de Camps, el valenciano,

quieren que nos despistemos de lo otro,
de la crisis que afecta a los paisanos.

Pareciera como que en las Españas
cada uno dice lo que le interesa

y ya no nos queda nada incorrupto
excepto el brazo de Santa Teresa.

Por eso, os pido con gran interés:
¡No caigamos en la vil encerrona
de cavilar que nuestra Asociación
está en una situación que acojona!

Pues aunque es cierto que corre mal tiempo,
no es menos cierto que de ésta salimos
si arrimamos el hombro, cooperamos,

pensamos y con saña combatimos.

Don Rodrigo insiste en el ánimo con que debemos afrontar la crisis, 
aprietos y apuros que nos acechan

breves breves breves breves breves breves breves

La comparsa de Aspanias, coordinada por el área de Ocio, Cultura y D e p o r t e
de la entidad, sacó a la calle con motivo del gran desfile de carnaval a 105 perso-
nas disfrazadas con trajes de corte oriental. Por su parte los centros de Salas y
Fuentecillas prefirieron “ir de hippies” o recordar la época del Cid Campeador.

Los usuarios del Centro de Salas volvieron al medievo. La comparsa de Aspanias desfiló en el Carnaval 2009.

Los aires hippies soplaron en el Centro Fuentecillas. Los usuarios de la residencia (G-3) despidieron a la sardina.

Cartas 
desde el destierro


